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El Observatorio del Trabajo Industrial (OTI) es 
un instrumento elaborado por el Instituto 
Cuesta Duarte en el marco del proyecto País 
Industrial, con apoyo de INEFOP.

Su cometido es ofrecer una visión global de la 
industria, así como realizar un seguimiento de las 
principales variables de los diferentes sectores, para 
favorecer una mirada informada por parte de los 
trabajadores de la industria y el público en general, 
sobre la realidad del sector industrial.
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Mirada 
internacional y 
regional
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Cambios en la división 
internacional del trabajo

Principales potencias

China supera la producción industrial de 
EEUU, Alemania y Japón combinados.
Representa un 28,1% de la producción 
industrial mundial, en el 2000 su peso era del 
4,3%.

Valor Agregado Bruto Manufacturero (VAB) de cada país como 
porcentaje del VAB manufacturero mundial. 2000-2024

China JapónAlemaniaEstados Unidos

Fuente: ONUDI
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Potencias intermedias Región

Uruguay y ParaguayIntermedios en declive

CanadáFranciaItalia Reino Unido UruguayParaguay

BrasilSudamérica ArgentinaIndia México RusiaCorea del Sur

Valor Agregado Bruto Manufacturero (VAB) de cada país como porcentaje del VAB manufacturero mundial. 2000-2024Fuente: ONUDI
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Región

Variación de volumen de industrias 
manufactureras del Mercosur 
2005-2024

Entre 2005 y 2024 Paraguay aumentó su producción industrial 84% 
y Uruguay un 58%, Brasil tiene su PBI industrial estancado desde 
2016 y Argentina ha perdido producción anual desde su pico en 2011. Fuente: ONUDI

Paraguay   Uruguay Argentina             Brasil

+84%  vs 2005

+58%  vs 2005

+12%  vs 2005

-1,6%  vs 2005

Participación de cada país en el PBI 
manufacturero de Sudamérica en 2024

50%

0,9%

1,6%

18,3%

3%

4,6%

8%

1,6%5,6%

6,6%

La industria 
brasileña 
representa la 
mitad de la 
industria
sudamericana.

Variación de volumen de industrias 
manufactureras del Mercosur 
2005-2024
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La industria
en Uruguay
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Peso de la industria en la economía

Fuente: BCU

Peso de la industria en la economía
(VAB industrial / VAB total)

Composición del sector de bienes transables 
(VAB, mill. USD, 2024; % del total transable)

Industria manufacturera
USD 8.248 mill.

60%

Agricultura
USD 2.752 mill.

20,0%

Ganadería
USD 1.890 

mill.
13,7%

Forestación
USD 551 mill. · 

4,0%

Minería
USD 266 mill. · 

1,9%

Pesca
USD 59 mill. · 

0,4%

La industria manufacturera es el 60% del sector transable 
(aquel sometido a la competencia internacional).

Sector  primarioSector  secundario

Fuente: BCU y Programa de 
Historia Económica y Social 

(PHES, FCS)

El peso de la industria en los últimos años 
osciló entre el 11 y el 12,5% del valor 
agregado bruto total. En 1990 
representaba el 22%.

Sector bienes transables 
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Celulosa y papel

15,3%

Cárnico

11,0%

Lácteos

5,6%

Farmacéutica

6,3%
Maquinaria 

y equipo

5,2%

Química y plástico

9,2%

Metalúrgica

4,5%

Textil

vestimenta    
2,0%

Resto

8,7%

Eléctric
a, inf.

1,7%

Automotriz

0,9%

Molinos

3,0%

 Madera y       
derivados

2,3%

Dulce y azúcar

4,7% Curtie
mbres

1,3%

Aceite

1,0%

Base agroindustrial: 61,6%

Base 
industrial: 
29,8%

Composición del Valor Agregado Bruto (VAB) industrial 
por rubro según BCU 2024

La industria de base 
agraria es el 61,6% del VAB 
industrial.

La de base industrial no 
agraria representa el 29,8%.

Celulosa (15,3%) y cárnico 
(11%) destacan como los dos 
sectores más relevantes.

Dentro del bloque de 
base industrial, 
química y plástico y
farmacéutica explican más 
de la mitad.

Entre el complejo forestal industrial 
(17,6% del total) y la producción de 
alimentos (42,7%) se explica el 60% de 
la industria uruguaya.

Bebidas
7,4%

Panificadoras
10,0%

Fuente: BCU; para desagregar sectores no incluidos en datos BCU se utilizó la EAAE 2024
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Variación de la producción 
industrial

Variación anual de la producción de la industria 
(sin refinería)

PBI total

índice de volumen físico industria

+58% 
2025 vs 2006

+71% 
2025 vs 2006

Promedio 3,8%

Promedio 1,5%

Fuente: INE

Evolución del PBI total y el volumen físico de la 
industria (sin refinería) 

(IVF, 2006=100)

El volumen de producción de la industria manufacturera se 
expandió entre 2006 y 2025, un 58% aproximadamente, y lo 
hizo a un ritmo de 2,6% anual en promedio.

Hay dos períodos diferenciados, entre 2007 y 2015, coincidiendo con el 
ciclo expansivo de las materias primas, la industria creció 3,8% anual 
promedio, entre 2016 y 2025 lo hizo al 1,5% anual. El quinquenio 
2016-2020 fue el más problemático en materia de crecimiento.
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Aumento de la productividad en el 
sector industrial
Variación del volumen físico y el personal 
ocupado

Índice de productividad por ocupado
(IVF/IPO*100)

Índice de volumen físico

Índice de personal ocupado

-23%
2025 vs 2006

+58%
2025 vs 2006

En el conjunto de la industria, entre 2006 y 2025 un 23% menos de 
trabajadores pasó a producir 58% más de volumen físico.

+105%
2026 vs 2006

La productividad del trabajo más que se duplicó en casi dos décadas 
para el promedio industrial, sin embargo, esto esconde divergencias 
sectoriales relevantes. 

Fuente: INE
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Madera (excepto muebles) 222,0

Sustancias y productos químicos 185,8

Maquinaria (excepto eléctrica) 166,9

Productos metálicos, maquinaria y equipo 104,0

Industria manufacturera 84,1

Alimentos y bebidas 74,4

Industria automotriz 57,6

Industrias metálicas básicas 36,7

Caucho y plástico 23,6

Curtiembre -31,2

Muebles y otras industrias manufactureras -58,7

Textil -68,8

Vestimenta -84,7

Celulosa, papel y derivados 1.282,3

Cambios en la composición 
de la industria uruguaya

Variación del volumen físico en 
porcentaje entre 2002 y 2020 por 

sector (CIIU Rev. 3)

En las últimas décadas, la industria uruguaya atravesó una 
metamorfosis: madera, química y maquinaria crecieron muy 
por encima del promedio industrial, y la celulosa irrumpió 
como un sector nuevo, varió un 1.282%. La madera creció 
222%.

Avanzaron rubros más intensivos en capital y recursos 
naturales, mientras retrocedieron los históricamente más 
intensivos en mano de obra: vestimenta (cayó 85%), textil 
(cayó 69%), curtiembre (cayó 31%).

Fuente: INE
Nota aclaratoria: se toma 2002 vs 2020 ya que a partir de 2021 se discontinua la 
serie y la serie nueva solo inicia en 2018 en base a otra clasificación sectorial.
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Destino de la producción de la 
industria uruguaya

Fuente: BCU , MIP 2016

Insumo para otros 
sectores

Consumo final interno

Exportaciones

Destino de 
la 

producción 
industrial, 

2016

% exportación

% mercado interno

Del total de la producción, cuánto destinan a 
exportaciones y cuanto al mercado interno, datos de 

2016

Del total de la producción industrial en el año 2016, el 40% 
tenía como destino ser insumo de otros sectores nacionales, 
el 22% se destinaba a consumo final local y un 37% se 
exportaba.

Celulosa y curtiembres, los sectores con mayor propensión 
exportadora; panificadoras, solo 3% de su producción se 
exporta. Hay sectores, como la madera, que su realidad 
exportadora ha cambiado sustancialmente en 10 años. 

En base a matriz insumo-producto 2016, BCU

Nota aclaratoria: los datos de propensión exportadora relativos a la matriz insumo 
producto de 2016 pueden no coincidir con los colocados en el análisis sector por 
sector, ya que difieren en 10 años. 



Distribución del Valor Bruto de 
Producción (VBP) Fuente: INE, EAAE 2024. Empresas 

formales con más de 10 empleados

Total industria

 Consumo intermedio (insumos)

Valor agregado bruto
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De cada $100 de 
producción industrial, 
alrededor de $71 
corresponden a bienes y 
servicios utilizados en el 
proceso productivo y $29 al 
valor agregado generado 
por la industria. Dentro del 
valor agregado, las 
remuneraciones 
representan cerca de $14 
del VBP, el excedente de 
explotación $12 y el 
consumo de capital fijo $3.

La composición difiere entre 
ramas. Estas diferencias 
reflejan tecnologías 
productivas, intensidad 
laboral y de capital, 
integración vertical y 
precios de los insumos.

   Remuneraciones     Consumo capital fijo    Excedente de explotación neto Impuestos sobre la producción netos de subsidios



Total industria

Intensivo en capital

Intensivo en mano de obra
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Distribución del Valor Agregado Bruto 
(VAB) Fuente: INE, EAAE 2024. Empresas 

formales con más de 10 empleados

 En el promedio 
industrial, las 
remuneraciones 
representan el 
49% del VAB, el 
excedente de 
explotación neto 
el 40% y el 
consumo de 
capital fijo el 
12%. Los 
impuestos netos 
son negativos 
(−1%), lo que 
indica que los 
subsidios 
superan a los 
impuestos sobre 
la producción. 

   Remuneraciones     Consumo capital fijo    Excedente de explotación neto Impuestos sobre la producción netos de subsidios
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Productividad de la industria 

Fuente: Lara, C. (2026). Productividad relativa de la industria manufacturera 
Uruguay/EE.UU.,  Serie no publicada. Cedida por la autora al Observatorio.  

La productividad del 
trabajo en la industria 
manufacturera 
uruguaya equivale a 
entre 13% y 22% de la 
de Estados Unidos. 
Partió de cerca de 22% 
a fines de los noventa y 
descendió hasta un 
mínimo de 
aproximadamente 13% 
en 2010. Desde 
entonces se recuperó de 
forma parcial, hasta 
cerca de 18% en 
2018-2020. En todo el 
período, la 
productividad industrial 
uruguaya se mantuvo 
por debajo de una 
cuarta parte de la 
estadounidense. 

Productividad del trabajo industrial en Uruguay como porcentaje de 
la productividad industrial de Estados Unidos



Estimación
Buxedas
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Concentración empresarial

Fuente: Geymonat, J. (2021). La desindustrialización uruguaya y el nuevo paisaje industrial 
(1980-2015) . p. 115, con datos de Buxedas (1992) para 1986 y estimaciones propias del autor para 
2010 

Ventas de las 100 empresas industriales más grandes como 
porcentaje de las ventas totales de la industria

Estimación
Geymonat

En 2010, las 100 
mayores empresas
realizaban el 68% de 
las ventas totales de 
la industria.

En 1986 representaban el 
55% de las ventas.



OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL 19

Empresas formales
(contribuyentes a BPS) en la industria

Año
Patrón sin 

dependiente Micro Pequeña Mediana Grande Total

2016 6.127 4.058 3.042 833 199 14.259

2017 6.400 3.873 3.067 843 193 14.376

2018 6.423 3.746 3.022 763 189 14.143

2019 6.967 3.803 2.937 733 175 14.615

2020 7.138 3.711 2.840 691 171 14.551

2021 7.968 3.890 2.872 730 178 15.638

2022 8.515 4.002 2.872 740 179 16.308

2023 9.212 4.013 2.875 738 184 17.022

2024 9.642 4.085 2.878 742 182 17.529

2025 10.238 4.147 2.902 767 175 18.229

En 2025 había 18.229 empresas contribuyentes industriales. Más de la 
mitad, 10.238 (56,2%), son patrones sin dependientes, es decir, 
unipersonales. Les siguen las microempresas, con 4.147 (22,8%), y las 
pequeñas, con 2.902 (15,9%). Las medianas son 767 (4,2%) y las grandes 
apenas 175 (1,0%). 

Empresas por tamaño
2016 - 2025
Fuente: BPS

Mediana  Pequeña

Patrón sin dependiente

Grande

Micro
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10.000
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El crecimiento del 
número de empresas 
se debe 
fundamentalmente al 
aumento de la 
categoría “patrón sin 
dependiente”
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alimentos y bebidas 3.903 4.057 4.096 4.450 4.479 4.995 5.333 5.698 6.051 6.565

Textil y vestimenta 1.669 1.698 1.611 1.598 1.519 1.575 1.596 1.663 1.681 1.635

Curtiembre 348 339 328 333 323 314 321 338 331 327

Madera sólida 762 765 753 762 759 802 839 841 864 844

Papel, celulosa y derivados 81 76 79 78 77 86 90 94 94 94

Química (incl. caucho y plástico) 614 611 585 590 602 624 641 637 633 649

Farmacéutica 103 99 98 97 96 103 98 98 90 94

Metalúrgica 2.020 2.027 1.985 2.023 2.043 2.156 2.201 2.239 2.234 2.310

Equipo eléctrico, 
electrónico e 
informático

416 384 359 338 332 307 297 289 270 269

Maquinaria y equipo 1.105 1.127 1.131 1.212 1.263 1.401 1.508 1.588 1.660 1.756

Automotriz 163 152 137 131 123 116 114 118 114 109

Muebles 979 972 979 1.003 1.014 1.100 1.137 1.211 1.289 1.313

Otras 2.096 2.069 2.002 2.000 1.921 2.059 2.133 2.208 2.218 2.264

Total 14.259 14.376 14.143 14.615 14.551 15.638 16.308 17.022 17.529 18.229

Cantidad de contribuyentes (empresas) por rama 
industrial

Fuente: BPS
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Sector y subsectores Micro y patrón 
sin dependiente Pequeñas Medianas Grandes % del 

total

Industria maderera y derivados 2.139 261 44 5 12,37%

Celulosa, papel y derivados 66 16 17 5 0,53%

Curtiembres 328 34 7 3 1,88%

Química, caucho y plástico 384 173 76 15 3,27%

Lácteos 119 60 26 9 1,08%

Sector cárnico 53 17 27 38 0,68%

Aceite 21 1 4 0 0,13%

Dulce y azúcar 45 6 1 2 0,27%

Molinos y derivados 195 113 31 9 1,76%

Panificadores 1.866 596 115 11 13,07%

Elaboración de bebidas 240 67 20 9 1,70%

Textil y vestimenta 1.708 137 29 6 9,49%

Metalúrgica y derivados del metal
(ex. maquinaria y equipo) 2.086 377 68 6 12,81%

Equipos eléctricos, electrónicos
e informáticos 133 51 19 4 1,05%

Industria automotriz 85 36 9 4 0,68%

Fabricación, reparación e instalación
de maquinaria y equipo 1.762 251 45 3 10,41%

Farmacéutica 32 23 24 13 0,46%

Resto 4.831 603 157 27 28,37%

Total industria 16.093 2.822 719 169 100,00%

Fuente: RPAE 2024
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Empresas por tamaño según sector en base a RPAE

Las microempresas y los 
patrones sin 
dependientes 
representan el 81,3% del 
total. Al sumar las 
pequeñas empresas, 
concentran el 95,5% del 
total de empresas.  

Las empresas medianas 
y grandes tienen mayor 
presencia relativa en 
sectores como el cárnico 
y el farmacéutico. En 
cambio, madera, 
panificadoras, 
textil-vestimenta y 
metalurgia presentan un 
marcado predominio de 
micro y pequeñas 
empresas. 



La industria está presente en 
aproximadamente el 80% de las exportaciones

TOTAL EXPORTACIONES 
2025

USD 13.563 
millones

Base agroindustrial

USD 8.459 mill.   62,4%

Carne bovina 2.668

Celulosa 2.317

Productos lácteos 928

Arroz 531

Subproductos cárnicos 486

Madera y subproductos 443

Malta 250

Margarina y aceites 222

Otros alimentos 163

Pescados y productos del mar 122

Cuero y sus manufacturas 83

Carne ovina y caprina 75

Otros productos agropecuarios 41

Carne equina, porcina y otras 33

Alimento para animales 26

Cigarrillos y tabaco 23

Vino 19
Preparaciones de frutas, hortalizas y 
frutos 17

Grasas de lana 10

Peletería y confecciones de peletería 6

Base industrial

USD 2.406 mill.   17,7%

Concentrado de bebidas 753

Vehículos 387

Productos farmacéuticos 364

Plásticos y sus manufacturas 258

Lana y tejidos 167

Autopartes 117

Sustancias químicas para el 
agro 67

Artículos de limpieza 65

Pinturas, barnices y demás 64

Aparatos e instrumentos 
médicos 56

Papel y cartón 26

Sustancias químicas 26

Vestimenta, calzados y otros 
textiles 25

Caucho 16

Colas y adhesivos 15

Base extractiva

USD 2.388 mill.   17,6%

Soja 1.434

Ganado en pie 383

Trigo 259

Colza y carinata 106

Piedras preciosas 64

Frutas cítricas 55

Cebada sin procesar 36

Miel 28

Cemento y cal 12

Oro 6

Frutos y frutas no 
cítricas 3

Cannabis 2

Otros

USD 308 mill.   2,3%

Otros 238

Energía eléctrica 65

Aceites de petróleo 5

Fuente: Uruguay XXI 
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Exportaciones por producto 2025 (mill. de dólares)
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Exportaciones
Aproximadamente el 80% de las exportaciones son de base industrial

Agroindustria: 
incluye manufacturas de 
origen agropecuario. 
Principales: carne 
bovina y subproductos, 
celulosa, lácteos, arroz.

Industria:
incluye manufacturas de 
origen industrial. 
Principales: 
concentrado de bebidas, 
vehículos, productos
farmacéuticos, plásticos.

Extractiva: 
incluye 
productos 
primarios.
Principales: soja, 
ganado en pie, trigo, 
colza.

Otros: 
incluye 
energía 
eléctrica
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Agroindustria Industria Extractiva               Otros

63%

58%

31%

18%

2%

17%

5% 6%

2001 2025

Fuente: Uruguay XXI. 
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Evolución de las exportaciones de los
10 principales productos de la canasta 2004

La canasta de 
productos de 
exportación que en 
2004 representaba 
las ⅔ partes del total, 
en 2025 representa
menos del 43%.

Carne bovina, 
concentrado de 
bebidas, lácteos y 
madera mantienen la 
proporción de punta a 
punta.

Cuero, lana, arroz, 
pescados y 
autopartes pierden 
participación.

Fuente: Uruguay XXI. 
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Evolución de las exportaciones de los
10 principales productos de la canasta 2025

Soja y  celulosa, pasan 
de no tener 
representación a 
representar el 28% del 
total de las 
exportaciones.

Tendencia a la 
concentración en la 
canasta actual: 3 
productos (carne, 
celulosa y soja) 
explican casi la 
mitad de las ventas 
al exterior.

Fuente: Uruguay XXI. 



Industria manufacturera
11,3%

Información y 
comunicación

4,2%

Energía
2,0%

Agricultura
3,8%

Ganadería
2,6%

Área de atención del MIEM: 17,8% del valor agregado bruto nacional

Área de atención del MGAP: 7,2% del valor agregado bruto nacional

Minería 0,4%

Forestación 0,7%   Pesca 0,1%

Ejecución presupuestal del MIEM, 2025: USD 30 millones

1.528 Fuente: BCU, Rendición de Cuentas 2025.
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Capacidades institucionales 
El Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM) atiende un área económica del 
18% del VAB pero tiene un quinto de los recursos del Ministerio de Ganadería, 
Agricultura y Pesca (MGAP), que actúa sobre un área económica del 7,2%

Funcionarios del MIEM: 357

Ejecución presupuestal del MGAP, 2025: USD 145 millones

Funcionarios del MGAP: 1.528
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Trabajadores,
empleo y 
salario



Ocupados por sector industrial 
según ECH - 2025

Agroindustria: 55%                     Industria: 31%
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Total industria:
174.108 ocupados

1 de cada 10 trabajadores en el país se dedica a 
tareas dentro del sector de la industria 
manufacturera 

La agroindustria abarca el 55% de la ocupaciòn, y la 
industria propiamente dicha un 31%.

El rubro con mayor ocupados en la industria son 
las panificadoras, por el efecto de ocupaciòn de 
las panaderìas, le sigue el sector cárnico (11%) y la 
metalúrgica (9%).

1 de cada 4 personas dedicadas a la manufactura (en 
total 44.536) se desempeña de forma independiente 
o por cuenta propia, habitualmente en esquemas de 
mayor fragilidad laboral.

Asalariado/ 
privado 
68,1%
118.568

Cuenta 
propia 
25,6%
44.536

Patrón
3,8%
6.628

Asalariado/a 
público/a

1,4%
2.472

LácteosLácteos
4,95%

8.616 
ocupados

Panificadoras
19%

33.131 ocupados

Cárnico
11,48%

19.982 
ocupados

Madera y 
derivados

8,41%
14.646 

ocupados
Molinos

2,91%
5.059  ocupados

Curtiem
-bres 2% 

3.472 
ocupados

Dulce y 
azúcar 

1,1%
1.855 ocup.

Fuente: ECH (Encuesta Continua de Hogares) 2025 - INE
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Informalidad, pobreza y jornada 
laboral en la industria

29,1%
de los ocupados de la industria
manufacturera se encuentra en 

situación de 
informalidad

10,6%
(18.468 personas) de los

ocupados en la industria están 
bajo la línea de la 

pobreza

50.000

Fuente: ECH 2025

ocupados 
informales

22,2%
asalariados 

(11.232 
personas)

74,5%
cuentapropistas 

(37.738 
personas)

Distribución de las horas semanales 
trabajadas

46,0%
40hs o menos

24,2%
+ 40hs y - 48hs

20,9%
48hs

8,8%
+48hs

Sectores sobre la media de informalidad de la 
industria manufacturera

Fuerte prevalencia en ramas tradicionales 
intensivas en mano de obra.

Textil y vestimenta 56%

Madera y derivados 46%

Panificadoras 44%

Curtiembres 43%

Metalúrgica 38%



94,1%

91,5%

88,4%

85,9%

80,5%

79,6%

78,4%

75,9%

75,6%

68,7%

68,7%

68,5%

59,5%

58,1%

56,4%

54,9%

43,0%

17,7%

64,1%
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Empleo industrial por sexo (ECH 2025)
Participación de hombres y mujeres por rama (%)

Total de 
ocupados en la 
industria:

174.108
Total de la 
economía:

Hombres Mujeres

62.443
35,9% mujeres

54%
46%

Fuente: ECH 2025 (los sectores de aceite y equipos eléctricos, electrónicos e informáticos no alcanzan 
confiabilidad estadìstica)

Mayor 
proporción de 
hombres
Metalúrgica:  94,1%
Maderera:  91,5% 
Maquinaria y equipo: 88,4%

Mayor proporción
de mujeres

Textil y vestimenta: 82,3%
Panificadores: 57,0%

111.665
64,1% hombres
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Empleo industrial por departamento (ECH 2025)

Fuente: ECH 

Artigas
1,43%

Canelones
24,51%

Cerro Largo
2,09%

Colonia
4,05%

Durazno
1,76%

Flores
0,43% Florida

1,91%
Lavalleja
1,75%

Maldonado
4,35%

Montevideo
36,54%

Paysandú
3,01%

Río Negro
1,75%

Rivera
2,19%

Rocha
1,94%

Salto
2,51%

San José
3,48%

Soriano
2,14%

Tacuarembó
3,04%

Treinta y Tres
1,11%

Montevideo y Canelones 
sumados concentran el 61% del 
empleo industrial

Maldonado, Colonia, San José, 
Tacuarembó y Paysandú se 
destacan en cantidad de empleo 
industrial a nivel del interior.



Fuente: INE

IMSR manufactura

IMSR privado 
total

Variación del salario real anual por rama 
(CIIU Rev. 3)

Rama industrial Promedio
2009–2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Minerales no metálicos 4,4% −3,7% −0,6% −2,6% 0,0% 2,6% 0,6%

Metálicos, maquinaria y 
equipos 3,8% −2,6% −1,3% −0,7% 2,1% 4,0% 1,3%

Vestimenta 3,7% −2,7% −0,7% 2,8% 2,1% 2,0% 0,0%

Caucho y plástico 3,7% −2,0% −1,4% −0,7% 3,5% 3,4% 0,0%

Alimentos y bebidas 3,3% −2,7% −1,4% 0,0% 4,3% 2,7% 0,7%

Muebles y otras 
industrias 
manufactureras

3,3% −2,1% −0,7% 0,7% 2,1% 2,8% 0,0%

Automotriz 2,8% −2,2% −2,2% −0,8% 3,8% 2,9% −0,7%

Madera (excepto 
muebles) 2,7% −0,7% −2,2% 0,8% 2,3% 3,0% 1,4%

Química (excepto 
caucho y plástico) 2,6% −1,5% −0,8% −0,8% 3,1% 3,8% 0,7%

Impresión 2,3% −3,1% −2,4% −0,8% 1,8% 4,4% 0,4%

Textil 2,0% −2,4% −1,6% −0,8% 1,7% 4,1% 0,5%

Papel y derivados 1,1% 0,0% 1,8% −2,6% 4,4% 2,5% 1,7%

Curtiembre 1,0% −1,8% −1,8% 0,0% 2,7% 2,7% 0,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

−0,6 4,3 5,4 5,0 3,0 7,8 2,7 3,6 5,0 2,5 3,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,0 1,1 3,3 0,6 1,2 −2,5 −1,0 −0,4 3,3 3,0 0,6

Variación salario industrial (% anual)
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Variación salarial



Fuente: BPS

Remuneraciones / 
cotizantes por 

sector según BPS

(pesos mensuales, datos 2025)

El total de remuneraciones que reporta BPS 
por cada rama dividido el total de 

cotizantes de esa rama, nos da una 
aproximación al nivel del salario nominal 

formal

$64.378
 es el salario nominal mensual promedio aproximado de la 

industria a 2025 

Sectores
Cotizantes 
BPS (2026) %

Aceite 763 0,58%

Dulce y azúcar 1.067 0,81%

Curtiembres 1.801 1,37%

Textil 1.960 1,49%

Celulosa, papel y derivados 2.219 1,68%

Automotriz 2.302 1,75%

Metales comunes 2.479 1,88%

Eq. eléctricos e informáticos 2.958 2,24%

Vestimenta 3.051 2,31%

Caucho y plástico 3.696 2,80%

Elaboración de bebidas 4.183 3,17%

Madera excepto muebles 4.480 3,40%

Mueblería 4.480 3,40%

Farmacéutica 4.546 3,45%

Química 4.594 3,48%

Molinos y derivados 5.715 4,33%

Lácteos 5.780 4,38%

Rep. e inst. maquinaria y equipo 6.495 4,93%

Productos derivados del metal 8.014 6,08%

Panificadores 15.847 12,02%

Sector cárnico 17.064 12,94%

Resto 28.384 21,52%

Total 131.878 100,00%

Los cotizantes en BPS por la industria en 2026 son 
131.878 personas. Sector cárnico y panificadores son 
los rubros con más cotizantes de la industria.

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL 33

Trabajadores registrados y remuneraciones 
según BPS
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Análisis por 
sectores
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Producción y volumen físico
Remuneraciones
/ VAB

70% (EAAE 2024)

Madera sólida
Aserraderos, tableros, contrachapados, madera para construcción.

Muebles
Carpinterías, tercer nivel de transformación

VBP: USD 592
millones (BCU 2024)

VAB: USD 124
millones (BCU 2024)

VBP: USD 143
millones (BCU 2024)

VAB: USD 67
millones (BCU 2024)

Variación productividad 2018-2026: +18%

IVF: índice de volumen físico

Variación productividad 2018-2026: -10%

IPO: índice de Personal Ocupado

VBP (producción total)  USD 735 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 190 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)60%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

 36Madera
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Empleo y ocupación

Empleo formal: 8.960 (BPS, 2026) Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

14.646 ocupados
Asalariado Cuenta propia

Total sector: 14.646

Resto

576 (4%)

8.499 (58%) 5.571 (38%)

Madera sólida: 5.612 78 (2%)

4.558 (81%) 976 (17%)

Muebles 498 (5%)

3.941 (44%) 4.595 (51%)

Formales:
7.986 (55%)

Informales:
6.660 (45%)

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Madera sólida 

$43.756
Muebles

$42.121

Jornada de trabajo

≤ 40 horas
7.339 (52%)

40 – 48 horas
3.918 (28%)

≥ 48 horas
2.942 (21%)

 37Madera
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Aserraderos

Consumo
El consumo se concentra en 

pocos aserraderos.

Territorio
Rivera concentra la mayor
cantidad de aserraderos.

Volumen consumido de   
         madera (m³) Cantidad de aserraderos

por departamento

Empleo
La mitad del personal del sector se 

concentra en pocos aserraderos. 

51%
del personal de los

aserraderos es ocupado por

4 aserraderos

Personal ocupado (%)
por aserraderos

C
an

tid
ad

 d
e 

as
er

ra
de

ro
s

Rivera 
Canelones 
Paysandú 

Tacuarembó 
Montevideo 
Maldonado 

Treinta y Tres 
Cerro Largo

25
19% 4

51%

Volumen consumido de madera (m3)
5
17%

63
13%

4 aserraderos
concentran el

70%
del consumo de madera

31
en

Rivera
de 130

aserraderos a nivel nacional

 38Madera

Fuente: DGF-MGAP
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Exportaciones

USD 443 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras, 
2025 (Millones de USD)

Evolución de las exportaciones de madera 
y subproductos

Principales destinos por producto

Sector / total

2%–5%
del total exportado por Uruguay
en las últimas dos décadas

Madera 
aserrada de 
Eucalyptus
Estados Unidos 14%

Países Bajos 11%

China 8%

Indonesia 7%

Malasia 7%

Italia 7%

Madera 
aserrada
de coníferas
Estados Unidos 33%

Emiratos Árabes 
Unidos 31%

Vietnam 18%

Madera 
contrachapada 
(Plywood)
Estados Unidos 42%

México 36%

Chile 5%

Reino Unido 4%

 39Madera
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Papel y celulosa
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 41Papel y celulosa

Remuneraciones
/ VAB

10% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 3.125 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 1.263 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)82%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Celulosa Papel y cartón

Variación productividad 2018-2026: +32% Variación productividad 2018-2026: +2,2%

Fuente: INE
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Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 4.550

Empleo formal: 2.219 (BPS, 2026)

Datos BPS

 42Papel y celulosa

Cotizan (BPS):
2.219

Trabajadores captados por la ECH:
4.460

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

3.911  (86%) 639 (14%)

≥ 48 horas
       42%

≤ 40  horas
 38%

40 – 48 
horas
20%

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Celulosa 

$169.138
Papel y cartón

$53.981
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Exportaciones

USD 2.343 millones
exportados por el sector en 2025

Principales destinos de celulosa 2025 
(%)

Evolución de las exportaciones (mill USD)

  17%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 43Papel y celulosa

USD 26 millones en exportaciones de papel y cartón en 2025

Principales exportadores de 
papel y cartón
Ipusa:  USD 11 millones

Pamer:  USD 5,7 millones
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 45Curtiembre

Remuneraciones
/ VAB

84% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 325 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 111 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)40%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Cuero

Variación productividad 
2018-2026: -3,3%

Fuente: INE
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Empleo y ocupación

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$40.673

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 3.472

Empleo formal: 1.801 (BPS, 2026)

Datos BPS

 46Curtiembre

Cotizan (BPS):
1.801

Trabajadores captados por la ECH:
3.472

Jornada de trabajo

Asalariado Cuenta propia Resto

2.240 (64%) 1.193 (33%)

≥ 48 horas
       38%

≤ 40  horas
 37%

40 – 48 
horas
25%
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Exportaciones

USD 83 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras 2025

Evolución de las exportaciones

 0,6%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 47Curtiembre

Principales destinos
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Química, caucho y 
plástico
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 49Química, caucho y plástico

VBP (producción total)  USD 2.424 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 759 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)19%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Fuente: INE

Variación productividad 2018-2026: +14% Variación productividad 2018-2026: -4% Variación productividad 2018-2026: +30%

Química Caucho Plástico

Sustancias y prod. químicos Caucho y plástico
VBP: USD 1.613

millones (BCU 2024)

VAB: USD 439
millones (BCU 2024)

VBP: USD 811
millones (BCU 2024)

VAB: USD 320
millones (BCU 2024)



≥ 48 horas
       23%
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Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 8.248
Empleo formal: 8.290 (BPS, 2026)

Datos BPS

Formales:
7.507 (91%)

Informales:
741 (9%)

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

7.154 (87%) (13%)

Ocupados por sub-sector

≤ 40  horas
 45%

40 – 48 horas
32%

 50Química, caucho y plástico

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Química 

$97.999
Caucho y plástico

$72.673

Plástico y caucho: 
2.909

Química: 
5.339
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Exportaciones

USD 446 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras 2025
(mill. USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 3,3%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

Principales destinos 2025 (%)

 51Química, caucho y plástico
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 53Lácteos

VBP (producción total)  USD 1.759 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 464 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)46%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Lácteos

Variación productividad 
2018-2026: +17,4%

Fuente: INE
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Empleo y ocupación

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$83.585

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 8.616

Empleo formal: 5.780 (BPS, 2026)

Datos BPS

 54Lácteos

Cotizan (BPS)
5.780

Trabajadores captados por la 
ECH:

8.359

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

7.950 (92%) 666
 (8%)

≥ 48 horas
       35%

≤ 40  horas
 34%

40 – 48 horas
31%
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Exportaciones

USD 928 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras 2025
(millones de dólares)

 7%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 55Lácteos

Principales destinos 2025 (%)

80%  de las exportaciones es leche en polvo, 
10% queso y requesón y 

8% manteca

Evolución de las exportaciones (mill. USD)
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Cárnico
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 57Cárnico

VBP (producción total)  USD 4.306 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 905 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)59%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Fuente: INE

Variación productividad 2018-2026: +6% Variación productividad 2018-2026: +14% Variación productividad 2018-2026: +50%

Frigoríficos Plantas de fiambres y 
chacinados

Avícolas
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Empleo y ocupación

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$69.006

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 19.982
Empleo formal: 17.063 (BPS, 2026)

Datos BPS

 58Cárnico

Cotizantes (BPS):
17.063

Trabajadores captados por la ECH:
19.843

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

19.771 (98%)

≤ 40  horas
 26%

40 – 48 
horas
20%

≥ 48 horas
       54%

Ocupados por sub-sector

Producción de aves, 
fiambres y chacinados:

4.188

Frigoríficos (ganado): 
15.794
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Exportaciones

USD 3.262 millones
exportados por el sector en 2025

Principales frigoríficos exportadores 2025
(mill. USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 24%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 59Cárnico

Principales destinos 2025

Norte América: 33%

China: 29%

Unión Europea: 21%
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Producción y empleo

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

VBP (producción total)  USD 340 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 80 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)46%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Variación productividad 2018-2026: +61% Empleo formal: 763 (BPS, 2026)

Ocupados: 1.217 (ECH 2025, incluye trabajo formal e informal)

Remuneraciones/cotizantes por mes: 
$101.762 (BPS, 2025)
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Exportaciones

USD 222 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras, 
2025 (Millones de USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

Principales destinos 
Sector / total

1,6%
del total exportado por Uruguay 
en 2025

Brasil 52%
Argentina 21%

Chile 10%

Principales productos, 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

Aceite                62
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 64Dulce y azúcar

VBP (producción total)  USD 1.332 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 385 millones (BCU 2024) (BCU)55%

Propensión exportadora (Según Matriz Insumo Producto 2016)

Fuente: INE

Variación productividad 
2018-2026: +155%

Dulce y azúcar
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Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 1.855
Empleo formal: 1.067 (BPS, 2026)

Datos BPS

 65Dulce y azúcar

Cotizantes (BPS):
1.067

Trabajadores captados por la 
ECH:
1.811

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

1.415 (76%)

≤ 40  horas
 38%

40 – 48 
horas
12%

≥ 48 horas
       50%

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Azúcar 

$104.049
Chocolate

$40.906
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Exportaciones

USD 60 millones
exportados por el sector en 2025

Principales destinos (%)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 0,45%  del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 66Dulce y azúcar

Principal exportador

Cacao del Plata



67

Molinos y derivados

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL



OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 68Molinos y derivados

VBP (producción total)  USD 1.456 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 249 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)37%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Fuente: INE

Variación productividad 2018-2026: +10% Variación productividad 2018-2026: -16,2% Variación productividad 2018-2026: -1,3%

Molinería trigo Molinería arroz Pastas y fideos



≥ 48 horas
       48%
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Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 5.059
Empleo formal: 5.714 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

4.264 (84%)

≤ 40  horas
 33%

40 – 48 
horas
19%

 69Molinos y derivados

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$63.515
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Exportaciones

USD 531 millones
exportados por el sector en 2025

Principales empresas exportadoras de 
arroz 2025 (mill. USD))

Evolución de las exportaciones 
de arroz (mill. USD)

 4% del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

Principales destinos del arroz 2025 (%)

 70Molinos y derivados
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Producción y volumen físico

 72Panificadoras

VBP (producción total)  USD 1.292 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 824 millones (BCU 2024) (MIP 2016)3%

Propensión exportadoraPorcentaje de cotizantes 
sobre el total de la industria 

12% (BPS 2026)

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

Producción de panificados

Variación productividad 
2018-2026: +18,7%

Fuente: INE



40 – 48 
horas
18%

≥ 48 horas
       33%

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 33.131
Empleo formal: 15.847 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariado Cuenta propia Resto

20.141 (61%) 10.627 (32%)

≤ 40  horas
 49%

 73Panificadoras

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$36.369

Formales (ECH)
18.609 (56%)

Informales (ECH)
14.522 (44%)

Nota: las panaderías explican la mayor parte de la ocupación de esta rama

Cotizantes (BPS):
15.847

Trabajadores (no patrones) 
formales captados por la ECH:

17.060
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 75Bebidas

Fuente: INE

Variación productividad 2018-2026: +2,2%

Remuneraciones
/ VAB

50% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 1.370 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 612 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)79%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Elaboración de bebidas

Variación productividad 2018-2026 
del subsector bebidas alcohólicas y 
vinos: -44%
Variación productividad 2018-2026 
del subsector bebidas no alcohólicas y 
agua: +6,8%
Variación productividad 2018-2026 
del subsector bebidas malteadas y 
malta: +34,6%



OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 3.908
Empleo formal: 4.183 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariados Resto

3.667 (94%)
(

 76Bebidas

≥ 48 horas
34%

< 48 horas
 66%

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$114.791

Salario promedio mensual (BPS, 2025)



Vinos:

Brasil: 43%

Estados Unidos: 15%

Bielorrusia (9%), Reino 
Unido (5%) y Rusia (5%)

Concentrado de bebidas 
(PEPSICO):

Exporta a toda América 
Latina, operando desde la 

Zona Franca de Colonia

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Exportaciones

USD 1.021 millones
exportados por el sector en 2025

Principales exportadores de vino 2025
(USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 7% del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 77Bebidas

Principales destinos 2025
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Textil y 
vestimenta
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 79Textil y vestimenta

Remuneraciones
/ VAB (EAAE 2024)

96% (textil)

69% (vestimenta)

VBP (producción total)  USD 491 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 160 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)35%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Fabricación de productos textiles

Variación productividad 2018-2026: +3,6% Variación productividad 2018-2026: -33%
Fuente: INE

VBP: USD 250
millones (BCU 2024)

VAB: USD 55
millones (BCU 2024)

Fabricación de vestimenta
VBP: USD 241

millones (BCU 2024)

VAB: USD 105
millones (BCU 2024)
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Empleo y ocupación
Estimación empleo según ECH 2025

(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 13.008 
(diferencia de aproximadamente 8.000 trabajadores en relación a los 

cotizantes)

Empleo formal: 5.011 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariados Resto

3.922 (30%)
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Formales:
5.728 (44%)

Informales:
7.280 (56%, 1.952 de textil y 

5.328 de vestimenta)

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Textil

$37.223
Vestimenta

$33.310

Cuenta propia

8.320 (64%)

≥ 48 horas
26%

≤ 40  horas
 62%

40 – 48 
horas
12%

Ocupados por sub-sector

Vestimenta:
8.547

Textil: 
4.461



Vestimenta, calzado y 
otros textiles:

México: 29%

Brasil: 23%

Argentina (14%) y Perú 
(8%)

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Exportaciones

USD 192,6 millones
exportados por el sector en 2025

Principales exportadores 2025
(mill. USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 1,5% del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

 81Textil y vestimenta

Principales destinos 2025
Artículos de lana:

China: 50%

Italia: 15%

Alemania: 10%

India (3%) y Egipto 
(3%)
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Metalúrgica y derivados del metal 
(excepto maquinaria y equipo)
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 83Metalúrgica y derivados

Remuneraciones / VAB 
(EAAE 2024)

   
   53% (metales comunes)

   83% (derivados del metal)

VBP (producción total)  USD 697 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 369 millones (BCU 2024)

Exportaciones (2025, Uruguay XXI, URUNET)

Fabricación de metales comunes Productos derivados del metal

Variación productividad 2018-2026: -27,7% Variación productividad 2018-2026: -26,7%

Fuente: INE

71 mill. USD 
Brasil, Argentina y 
China concentran 
65% de export.
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Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 15.929
Empleo formal: 10.493 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariados Resto

9.061 56%

Formales (ECH):
9.860 (62%)

Informales (ECH):
6.069 (38%)

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

Metales comunes

$60.718
Derivados del metal

$48.318

Cuenta propia

5.572 35%

≥ 48 
horas

17%

≤ 40  horas
 48%

40 – 48 horas
35%
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Equipos eléctricos, 
electrónicos e informáticos
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 86Electrónicos e informática

Remuneraciones
/ VAB

67% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 286 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 137 millones (BCU 2024)

96 mill. USD corrientes
0,7% del total en 2025

Exportaciones (2025, Uruguay XXI, URUNET)

Productos informáticos, electrónicos y ópticos Fabricación de equipo eléctrico

Variación productividad 2018-2026: -46,4% Variación productividad 2018-2026: +3,3%

Fuente: INE



≥ 48 horas
       24%

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 1.692
Empleo formal: 2.958 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Informáticos, 
electrónicos 
y ópticos

Equipo eléctrico

66% 34%

En promedio los ocupados del sector declaran trabajar 42,6 
horas semanales (ECH 2025)

Cotizan (BPS):
2.958

Trabajadores 
captados por la ECH:

1.667

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$88.116
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Automotriz
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 89Automotriz

Remuneraciones
/ VAB

72% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 782 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 76 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)87%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Fabricación de vehículos

Variación productividad 
2018-2026: +163,3%

Fuente: INE
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Empleo y ocupación

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$68.559

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 2.080
Empleo formal: 2.302 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

40 – 48 
horas
20%

Más de 40 horas
       44%

En promedio los ocupados del sector declaran trabajar 45,2 
horas semanales (ECH 2025)

Cotizan (BPS, 2026):
2.302

Trabajadores captados 
por la ECH:

2.015

Salario promedio mensual (BPS, 2025)
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Exportaciones

USD 504 millones
exportados por el sector en 2025

Principales exportadores 2025
(mill. USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 3,7% del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

Principales destinos 2025
Vehículos:

Brasil: 75%

Argentina: 22%

Chile: 2%

Autopartes:

Brasil: 64%

Argentina: 22%

Alemania (8%) y 
Macedonia (5%)
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Fabricación, instalación y 
reparación de maquinaria 

y equipo
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 93Fabr. instalación y reparación de maquinaria y equipo

Remuneraciones
/ VAB

60% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 799 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 433 millones (BCU 2024)

49,8 mill. USD 
78% hacia el MERCOSUR

Exportaciones (2025, Uruguay XXI, URUNET)

Fabricación de maquinaria y equipo
Reparación e instalación de 
maquinaria y equipo

Variación productividad 2018-2026: +37,7% Variación productividad 2018-2026: -6,2%

Fuente: INE



≥ 48 horas
       24%

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Empleo y ocupación

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 6.143
Empleo formal: 6.495 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Fabricación Reparación e instalación

18% 82%

≤ 40  horas
 47%

40 – 48 horas
29%

Cotizan (BPS, 2026):
6.495

Trabajadores captados 
por la ECH:

5.247

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$59.192
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Farmacéutica
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Producción y volumen físico

IVF: índice de volumen físico IPO: índice de Personal Ocupado

 96Farmacéutica

Remuneraciones
/ VAB

51% (EAAE 2024)

VBP (producción total)  USD 978 millones (BCU 2024)

VAB (valor agregado)           USD 518 millones (BCU 2024) (BCU, Uruguay XXI)33%

Propensión exportadora (exportaciones/VBP, 2024)

Farmacéutica

Variación productividad 
2018-2026: +28,2%

Fuente: INE



OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL

Empleo y ocupación

Total remuneraciones / cotizante x mes (BPS, 2025)

$143.522

Estimación empleo según ECH 2025
(incluye trabajo formal e informal)

Ocupados: 6.140
Empleo formal: 4.546 (BPS, 2026)

Datos BPS

Jornada de trabajo

Asalariado Resto

5.940 (97%)

40 – 48 
horas
20%

Más de 40 horas
       44%

Hasta 40 horas
 56%

Cotizan (BPS):
4.546

Trabajadores captados por 
la ECH:
6.140
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Exportaciones

USD 364 millones
exportados por el sector en 2025

Principales exportadores 2025
(mill. USD)

Evolución de las exportaciones (mill. USD)

 2,7% del total exportado por Uruguay en 2025

Fuente: Uruguay XXI, Urunet

Principales destinos 2025
Medicamentos de 

uso humano:

América Latina: 67%

Centroamérica: 27%

Farma veterinaria:

Brasil: 30%

Sudáfrica: 15%

Paraguay, Argentina y 
México: 17%

 98Farmacéutica
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Glosario
y aclaraciones
metodológicas



Glosario de siglas

CIIU
Clasificación Industrial 
Internacional Uniforme
Es un sistema internacional que 
agrupa y codifica todas las actividades 
económicas para que los datos 
estadísticos puedan organizarse y 
compararse entre diferentes países. 
En 2008, Naciones Unidas publicó una 
actualización importante (4ta Revisión) 
para adaptar la clasificación a los 
cambios de la economía global; esto 
implicó reestructurar varias divisiones 
industriales y darle mayor visibilidad a 
sectores emergentes.

IPO
Índice de Personal Ocupado

Muestra la evolución de la cantidad de 
puestos de trabajo en el sector 
industrial a lo largo del tiempo, y se 
calcula dividiendo la cantidad de 
trabajadores del período actual entre 
la cantidad de trabajadores de un año 
tomado como base.

IVF
Índice de Volumen Físico

Mide cuánto varía la cantidad de 
bienes que produce la industria, 
eliminando el efecto de la inflación o 
los cambios de precios. Se calcula 
comparando las cantidades 
producidas en el período actual contra 
las producidas en un año base.

MEF  Ministerio de Economía y 
Finanzas

MGAP  Ministerio de Ganadería, 
Agricultura y Pesca

MIEM  Ministerio de Industria, 
Energía y Minería
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Algunas aclaraciones metodológicas

Informalidad
La informalidad se calcula como la 
proporción de personas ocupadas en 
la industria manufacturera que no 
realizan aportes a la seguridad social, 
o que lo hacen por un monto inferior al 
total de sus ingresos laborales. En el 
caso de las personas trabajadoras 
independientes, se considera situación 
de informalidad cuando desarrollan su 
actividad en una unidad productiva no 
registrada.

Ocupación
Ocupación refiere a la situación laboral de la persona trabajadora. Para su 
clasificación, se utilizan las categorías que presenta el INE (ECH): asalariado/a 
privado/a o público/a, socio-miembro de cooperativa de producción o trabajo, 
empleador (con personal a cargo), cuenta propia, miembro del hogar no 
remunerado y trabajador/a de un programa social de empleo.

Para la estimación del volumen de personas ocupadas en la industria, se realiza 
un ajuste metodológico sobre los microdatos de la ECH. Desde el año 2021, el 
INE aplica dos versiones de la encuesta: la de implantación (que releva la 
mayor parte de las características sociodemográficas) y la de seguimiento (de 
donde surgen las tasas oficiales del mercado laboral). Para el observatorio, se 
optó por re-ponderar los datos de la encuesta de implantación para que 
coincidan de forma proporcional con el volumen de ocupados que proyecta la 
encuesta de seguimiento.

Pobreza
Para la estimación de las personas en situación de pobreza, se utiliza la metodología del año 2017 establecida por el Instituto Nacional 
de Estadística (INE), basada en el método del ingreso. El cálculo determina si un hogar logra cubrir sus necesidades básicas 
comparando su ingreso disponible con una "Línea de Pobreza", la cual resulta de sumar el valor de una Canasta Básica Alimentaria y 
una Canasta Básica No Alimentaria (que contempla otros bienes y servicios esenciales). Si el ingreso de un hogar no supera el monto 
de esta línea, sus integrantes se consideran en situación de pobreza. Si Ingreso del hogar < Línea de Pobreza → situación de pobreza

OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL  101



OBSERVATORIO DEL TRABAJO INDUSTRIAL 21

Fuentes
y comentarios



Fuentes

INE
Instituto Nacional de Estadística

Se relevaron microdatos e indicadores productivos provenientes de 
la ECH (Encuesta Continua de Hogares), la EAAE (Encuesta 
Anual de Actividad Económica), el IVFIM (Índice de Volumen Físico 
de la Industria Manufacturera) y el Censo General Agropecuario. 
Cabe destacar que la EAAE es una encuesta representativa 
dirigida a empresas que cuentan con 10 o más trabajadores 
dependientes, o bien, con un promedio mensual de ventas superior 
a los $224.453.108, lo que supone una limitación metodológica al 
no contemplar dentro de su universo de análisis al fenómeno de la 
microempresarialidad.

BPS
Banco de Previsión Social

Se procesaron los registros 
administrativos 
correspondientes a la 
evolución de cotizantes y 
contribuyentes, 
fundamentales para 
comprender la dinámica del 
mercado laboral formal.

BCU
Banco Central del Uruguay

Se utilizaron las Cuentas 
Nacionales (valor agregado bruto 
y valor bruto de producción por 
actividad) y la Matriz 
Insumo-Producto 2016, base 
para estimar el peso de la 
industria en la economía, la 
composición de cada sector y el 
destino de su producción.

MEF
Ministerio de Economía y 
Finanzas

Se utilizaron los datos 
financieros y las asignaciones 
de recursos correspondientes 
al último Presupuesto 
Nacional.

CTFM
Centro Tecnológico Forestal 
Maderero

Se integraron informes y 
datos específicos para evaluar 
el desempeño y las 
particularidades de esta 
cadena de valor en particular.
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Fuentes

Uruguay XXI
Su Centro de Información permite analizar 
los flujos de exportación, atracción de 
inversiones y reportes sectoriales.

URUNET
Se recurrió a esta plataforma de 
inteligencia comercial para acceder a 
datos aduaneros detallados sobre el 
comercio exterior.

INAC
Instituto Nacional de Carnes

Se consultaron estadísticas relativas a la 
faena, producción, comercialización y 
exportación de la cadena cárnica.

INALE
Instituto Nacional de la Leche

Se recabó información sobre la remisión a 
planta y la producción industrial del sector 
lácteo.

ONUDI
Organización de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial

Se utilizó su base de datos global de 
estadísticas industriales para aportar una 
perspectiva comparada sobre el 
desempeño manufacturero.

RPAE
Registro Permanente de Actividades 
Económicas

Registro estadístico de empresas y 
unidades económicas de Uruguay, 
construido a partir de información 
administrativa y actualizado de forma 
continua. Permite identificar y clasificar las 
empresas según su actividad económica, 
ubicación y tamaño.
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Sobre las fuentes y la disponibilidad de información

01
Desactualización y rezago

Uno de los principales obstáculos 
metodológicos para el estudio riguroso del 

sector radica en la desactualización y 
rezago temporal de algunas de las bases 

de datos macroeconómicas 
fundamentales: por ejemplo, la última 

Matriz de Insumo-Producto (MIP) de la 
economía nacional data de 2016. Analizar 

la realidad productiva actual a partir de 
matrices y ponderadores con casi una 

década de antigüedad introduce un 
margen de incertidumbre sustancial, ya 

que asume implícitamente una estabilidad 
en las relaciones intersectoriales que 

difícilmente se sostenga.

02
Falta de armonización

A la discontinuidad temporal se suma la 
ausencia de una armonización en la 
presentación de los datos entre las 
distintas instituciones públicas: se 

evidencia una falta de criterio unificado 
para clasificar e identificar los diversos 

subsectores de la industria manufacturera 
entre las bases oficiales disponibles. La 

coexistencia de nomenclaturas 
heterogéneas (como distintas versiones 
de la CIIU o aperturas metodológicas ad 
hoc según el organismo emisor) dificulta 

el cruce de variables clave y genera 
fricciones al intentar construir series 

cronológicas homogéneas.

03
Una condición previa para el 
desarrollo
En definitiva, dada la centralidad de la 
industria como motor estratégico para el 
desarrollo socioeconómico nacional, se 
vuelve imprescindible contar con una 
infraestructura de información actualizada, 
profunda y metodológicamente articulada. 
Fortalecer y modernizar el sistema de 
estadísticas industriales no constituye un 
mero formalismo técnico, sino una 
condición previa indispensable para 
proyectar una estrategia de desarrollo 
informada, rigurosa y basada en 
evidencia.
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Criterio de
clasificación de
sectores (CIIU Rev. 4)



Criterios de clasificación de los sectores (CIIU Rev. 4)

1 Industria maderera y derivados

1610  Aserrado y acepilladura de madera
1621  Fabricación de hojas de madera para enchapado y paneles a base de 
madera, etc.
1622  Fabricación de partes y piezas de carpintería para edificios y 
construcciones
1623  Fabricación de recipientes de madera
1629  Fabricación de otros productos de madera; fabricación de artículos de 
corcho, paja y materiales trenzables
3100  Fabricación de muebles

2 Celulosa, papel y derivados

1701  Fabricación de pasta de madera, papel y cartón
1702  Fabricación de papel y cartón ondulado y de envases de papel y cartón
1709  Fabricación de otros artículos del papel y cartón n.c.p.

3 Curtiembres

1511  Curtido y adobo de cueros; adobo y teñido de pieles
1512  Fabricación de maletas, bolsos de mano, y artículos de talabartería y 
guarnicionería
1520  Fabricación de calzado

4 Química, caucho y plástico

2011  Fabricación de sustancias químicas básicas
2012  Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno
2013  Fabricación de plásticos y caucho sintético en formas primarias
2021  Fabricación de plaguicidas y otros productos químicos de uso 
agropecuario
2022  Fabricación de pinturas, barnices y productos de revestimiento 
similares, tintas de imprenta y masillas
2023  Fabricación de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, 
perfumes y preparados de tocador
2029  Fabricación de otros productos químicos n.c.p.
2211  Fabricación de cubiertas y cámaras de caucho; recauchutado y 
renovación de cubiertas de caucho
2219  Fabricación de otros productos de caucho
2220  Fabricación de productos de plástico
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Criterios de clasificación de los sectores (CIIU Rev. 4)

5 Lácteos

1050  Elaboración de productos lácteos

6 Cárnico

101  Procesamiento y conservación de 
carne

7 Aceite

1040  Elaboración de aceites y grasas de 
origen vegetal y animal

8 Dulce y azúcar

1072  Elaboración de azúcar
1073  Elaboración de cacao, chocolate y 
confites

9 Molinos y derivados

1061  Elaboración de productos de molinería
1074  Elaboración de pastas, fideos

10 Panificadores

1071  Elaboración de productos de 
panadería
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11 Elaboración de bebidas

1101  Destilación, rectificación y mezcla de bebidas 
alcohólicas
1102  Elaboración de vinos
1103  Elaboración de bebidas malteadas y de malta
1104  Elaboración de bebidas no alcohólicas; producción 
de aguas minerales y otras aguas embotelladas

12 Textil y vestimenta

1311  Preparación e hilandería de fibras 
textiles
1312  Tejeduría de productos textiles
1313  Acabado de productos textiles
1391  Fabricación de tejidos y tela de punto 
(Crochet o Ganchillo)
1392  Fabricación de artículos 
confeccionados con materiales textiles, 
excepto prendas de vestir
1393  Fabricación de tapices y alfombras

1394  Fabricación de cuerdas, cordeles, 
bramantes y redes
1399  Fabricación de otros productos 
textiles n.c.p.
1410  Fabricación de prendas de vestir, 
excepto prendas de piel
1420  Fabricación de artículos de piel
1430  Fabricación de prendas de tejidos de 
punto y ganchillo
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13 Metalúrgica y derivados

2410  Industrias básicas de hierro y acero
2420  Fabricación de productos primarios de metales preciosos y metales no 
ferrosos
2430  Fundición de hierro y acero y de metales no ferrosos
2511  Fabricación de productos metálicos para uso estructural
2512  Fabricación de tanques, depósitos y recipientes de metal
2513  Fabricación de los generadores de vapor, excepto calderas de agua 
caliente para calefacción central
2520  Fabricación de armas y municiones
2591  Forja, prensado, estampado y laminado de metales; pulvimetalurgia
2592  Fabricación, tratamiento y revestimiento de metales
2593  Fabricación de artículos de cuchillería, herramientas de mano y 
artículos de ferretería
2599  Fabricación de otros productos elaborados de metal n.c.p.

14 Equipos eléctricos, electrónicos e 
informáticos

2610  Fabricación de productos electrónicos
2620  Fabricación de computadoras y equipo periférico
2630  Fabricación de equipos de comunicaciones
2640  Fabricación de aparatos de consumo electrónico
2651  Fabricación de equipos para medir, verificar y navegar y de equipos de control
2652  Fabricación de todo tipo de relojes
2660  Fabricación de equipos radiológicos, electromédicos y electro terapéuticos
2670  Fabricación de instrumentos ópticos y equipo fotográfico
2680  Fabricación de soportes magnéticos y ópticos
2710  Fabricación de motores eléctricos, generadores, transformadores eléctricos, 
distribución de la electricidad y aparato del control
2720  Fabricación de baterías y acumuladores
2731  Fabricación de cables de fibra óptica
2732  Fabricación de otros cables eléctricos y electrónicos
2733  Fabricación de dispositivos de cableado
2740  Fabricación de equipos de iluminación eléctricos
2750  Fabricación de aparatos de uso doméstico
2790  Fabricación de otros equipos eléctricos
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15 Industria automotriz y fabricación de 
equipos de transporte

2910  Fabricación de vehículos automotores
2920  Fabricación de carrocerías para vehículos automotores; fabricación de 
remolques y semi-remolques
2930  Fabricación de partes y accesorios para motores de vehículos 
automotores
3011  Construcción de buques y estructuras flotantes
3012  Construcción de embarcaciones de recreo y deporte
3020  Fabricación de locomotoras y de material rodante para ferrocarriles y 
tranvías
3030  Fabricación de aeronaves, naves espaciales y de maquinaria conexa
3040  Fabricación de vehículos militares de combate
3091  Fabricación de motocicletas
3092  Fabricación de bicicletas y sillas de ruedas para inválidos
3099  Fabricación de otros tipos de equipo de transporte n.c.p.

16 Fabricación, reparación e instalación de 
maquinaria y equipo

2811 al 2819  Motores, bombas, tornos, equipos de elevación y generales
2821 al 2829  Maquinaria agropecuaria, metalúrgica, minera, alimentos y 
textil
3311 al 3319  Reparación de productos de metal, maquinaria, equipo 
electrónico, eléctrico y transporte
3320  Instalación de maquinaria y equipo industrial

17 Farmacéutico

2100  Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas 
medicinales y de productos botánicos para uso médico y veterinario
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